
[ŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ  
¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ  
ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ 
 
Ψƴƻƴ ǎƛōƛ ǎŜŘ ƻƳƴƛōǳǎΩ - Ψƴƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΩ 
 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΤ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀǇŜƭΣ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aǊ ¢ CŜƴǿƛŎƪ-IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜΦ 

!ǘ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎΦ  

 

!ǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ǳǎŜ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǎŜƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ΨŜȄǘǊŀǎΩ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ 

ƻǾŜǊ олл ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŀƛƳǎ 

ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ 

ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  

 

 

hǳǊ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ hƭŘ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ Lƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭΣ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

! ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ς Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

/ŀǊƭ /Ǌƻǎǎ 

/ƘŀƛǊΣ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘŜŜ ϧ hƭŘ .ƭǳŜ 

 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳƻǊŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘŜǎȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǊŜƳŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

 

hǳǊ {ǘƻǊȅΦΦΦ 

¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƎŜ ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 

ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅΧ 
 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мтлу 

ōȅ aŀǎǘŜǊ aŀǊƛƴŜǊ .Ǌȅŀƴ .ƭǳƴŘŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ 

wƻōŜǊǘ {ǘȅǘƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜƴ wŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ 

wŜǾŜǊŜƴŘ {ǘȅǘƘ ǘƻƻƪ ƛǘ ǳǇƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘΣ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ΨǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΩΦ 

.ƭǳƴŘŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

[ŀƴŜΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ƴƻǿ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ .ƭǳŜŎƻŀǘ !Ǌǘǎ 

/ŜƴǘǊŜΦ 

 

²ƘŜƴ wŜǾŜǊŜƴŘ {ǘȅǘƘ ŘƛŜŘ ƛƴ мтмоΣ .Ǌȅŀƴ .ƭǳƴŘŜƭƭ 

ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǘ 

ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǎƻ ƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴǘƻ ŀ 

ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 

ƭƻŘƎƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ōȅ 

ǘƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

.Ǌȅŀƴ .ƭǳƴŘŜƭƭΩǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

мтмуΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ .ƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŀƭƳǎ-ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭƻǳǊ ŦƻǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ¢ǳŘƻǊ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ¢ǳŘƻǊ 

ŦǊƻŎƪ ŎƻŀǘǎΣ ȅŜƭƭƻǿ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊŜ ǘƘƛǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǳƴǝƭ мфпуΦ 
 

! ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΧ  
 

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŜǊŀΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ 

муфф ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ ²ŀǾŜǊǘǊŜŜ ς ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ŎƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ ϻулΣлллΣ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ƻŦ ² I 

{ƘƛǊƭŜȅ ǿƘƻ ƭŜƊ ŀ ƎƛƊ ƻŦ ϻоуΣллл ƛƴ Ƙƛǎ ²ƛƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜ ϻулΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 

ōŜƎŀƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфлоΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфлсΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǝƭƭ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǘȅƭŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊ ƛƴ муфу 

hǳǊ ƛŎƻƴƛŎ ŎƭƻŎƪ ǘƻǿŜǊ 

 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ 

ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎΤ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛǘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ мфпу ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ōƻȅǎ ƻƴƭȅΦ 

 

Lƴ мфупΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ΨŎŜŀǎŜ ǘƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴΩ ƻǊŘŜǊ  ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ƪŜŜƴ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƎǊŜŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

.ƻŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ǳƴǝƭ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōƻŀǊŘŜǊǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Řŀȅ 

ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ōƻŀǊŘŜǊǎ ƛƴ 

мфуфΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƻƴƭȅΦ 

 

! ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΦΦΦ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллн - ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŬƊȅ ȅŜŀǊǎ - ƎƛǊƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōƻȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ǿƻ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǎǘŀǘǳŜǧŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ .ƻŀǊŘǊƻƻƳΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΥ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ Ŏƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ 

ŎƻƛƴŜŘΦ 

 

! {ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΣ мфсл 

 

IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ōƻǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ 
ŀǎ ŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŦƻǳƴŘŜǊǎΦ 

tƘȅǎƛŎǎ ! [ŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ мфут 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ мфуф 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

²Ŝ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 

Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ Lƴ мтлу aŀǎǘŜǊ aŀǊƛƴŜǊ 

.Ǌȅŀƴ .ƭǳƴŘŜƭƭ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ wƻōŜǊǘ {ǘȅǘƘ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ 

.ƭǳƴŘŜƭƭ ƎŀǾŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛƊ ŀƴŘ wŜǾŜǊŜƴŘ {ǘȅǘƘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΦ  

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ 

ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 

ŀŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪΦ 

 

.ŜǉǳŜǎǘǎΣ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΣ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ hƭŘ 

.ƭǳŜǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ 

ƭŜƎŀŎƛŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜƴŜŬǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ WƻǎŜǇƘ DǊŀƘŀƳ - ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ WƻǎŜǇƘ DǊŀƘŀƳ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻƳ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ΨDǊŀƘŀƳΩ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƻŘŀȅΦ DǊŀƘŀƳ 

ǿŀǎ ŀƴ hƭŘ .ƭǳŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ƭŜƊ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

aǊ ² I {ƘƛǊƭŜȅ - ŀ ŦƻǊƳŜǊ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ {ƘƛǊƭŜȅ ƎƛƊŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 

Ƙƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Iƛǎ ƎƛƊ 

ƻŦ ϻоуΣллл ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƻŦ 

²ŀǾŜǊǘǊŜŜΩΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƘƻƴƻǳǊΦ  

 

aǊ ¢ CŜƴǿƛŎƪ-IŀǊǊƛǎƻƴ - ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ aŜƳƻǊƛŀƭ 

/ƘŀǇŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ мфлс ōȅ aǊ ¢ CŜƴǿƛŎƪ-

IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜΦ ¢ƘŜ /ƘŀǇŜƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

 

aǊ WƻǎŜǇƘ .ƭŀŎƪƭŜȅΣ ŀƴ hƭŘ .ƭǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ 

ƻŦ мтфп ǿƘƻ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ 

ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ǎƘƛǇ ƻǿƴŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴ муслΤ 

ΨLƴ мурпΣ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ aǊ 

²ƻƻŘΣ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ ά{ƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ƭŜƊ 

ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƴŜǊŀōƭŜ LƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ L 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƛȄǘȅ ƎǳƛƴŜŀǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƎǳƛƴŜŀ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ L ƭŜƊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭέΦ 

{ƛȄ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ƘŀŘ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜ 

ƻŦ ŜƛƎƘǘȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ 

ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ƭƻǾŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ǿŜƭƭΦΩ 

¢ƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ tŀǎǘ ϧ tǊŜǎŜƴǘ 

мтлу-нллуΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aǊ t IŜŀƭŜȅ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CŜƴǿƛŎƪ-IŀǊǊƛǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘŀǇŜƭ 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

Iƻǿ ȅƻǳǊ ƎƛƊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ƛǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ 

/ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ  

[ŜŀǾƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ DƛƊǎ 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘΦ hǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ .ǊƻǘƘŜǊƭȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

hǳǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ΨŜȄǘǊŀǎΩ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ƳǳǎƛŎ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ CǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ CǳƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ DǊŀŘŜ LLϝ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŭǘ-ŦƻǊ-

ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

 
ϦL ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ 

{ŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΦ ¢ƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭ Ƴȅ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ 

Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ L ŘƛŘΦϦ  

hƭŘ .ƭǳŜ ϧ [ŜƎŀŎȅ tƭŜŘƎŜǊ 
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²Ƙȅ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΚ 
! ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ōŜǉǳŜǎǘǎΣ ƻŦ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƛȊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 

! ƭŜƎŀŎȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ 

ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƅƻǳǊƛǎƘΣ ƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ DǊŀŘŜ 

LLϝ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

Lƴ ƛƴǾƛǝƴƎ hƭŘ .ƭǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ¢ƘŜ 

.ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ²ƛƭƭΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

! ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 

Lǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ōƻƴŘ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ȅƻǳǊ ōŜǉǳŜǎǘ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 άL ǾƛŜǿ Ƴȅ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴΦ ! ƭŜƎŀŎȅ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀ ƎƛƊ ŦŀǊ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƭŜƎŀŎȅ ǿƛƭƭ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎέΦ  

CǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ϧ [ŜƎŀŎȅ tƭŜŘƎŜǊ 
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¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ 

 

wŜǎƛŘǳŀǊȅ [ŜƎŀŎȅ 
hƴŎŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊΣ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όƛΦŜΦ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜύ ƻŦ 

ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ōŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǘ ŜǎǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ 

ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǳƳ ȅƻǳ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǾŜΣ ƻǊ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƛŘǳŀǊȅ ōŜǉǳŜǎǘΥ 

tŜŎǳƴƛŀǊȅ [ŜƎŀŎȅ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ǎƛƳǇƭŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎǳƳ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƴŜǘ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŬȄŜŘ ǎǳƳΦ ¢ƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƭŜƎŀŎȅΣ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŘŜȄ-ƭƛƴƪŜŘΦ 

 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜŎǳƴƛŀǊȅ ōŜǉǳŜǎǘΥ 

{ǇŜŎƛŬŎ [ŜƎŀŎȅ 
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΣ ǎǘƻŎƪǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǎƻƭŘΦ  

 

¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ tŜŎǳƴƛŀǊȅ 

[ŜƎŀŎȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻǊ 

ƛǘŜƳǎΦ 

άL ƎƛǾŜ Χό҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ Ƴȅ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ 

/ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ Ŏκƻ ¢ƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ²ŀǾŜǊǘǊŜŜΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ 

[мр ф99Σ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ рнсоуо ǘƻ ōŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ  

ƻǊ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ  

ƻǊ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ  

ŀƴŘ L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 

ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ 9ȄŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΦέ 

άL ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ΧόǇƻǳƴŘǎύ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ 

{ŎƘƻƻƭ Ŏκƻ ¢ƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ ²ŀǾŜǊǘǊŜŜΣ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ [мр ф99Σ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ 

рнсоуо ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ  

ƻǊ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ  

ƻǊ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

CǳƴŘ  

ŀƴŘ L ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ǎƘŀƭƭ 

ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ Ƴȅ 9ȄŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎΦέ 
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¢ƘŜ мтлу {ƻŎƛŜǘȅ - ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
¢ƘŜ мтлу {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŀƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ²ƛƭƭ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ¢ƘŜ 

.ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

.ȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ мтлу {ƻŎƛŜǘȅ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 

¢ƘŜ мтлу {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ƻŦ 

ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊǎ .Ǌȅŀƴ .ƭǳƴŘŜƭƭ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ {ǘȅǘƘΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ .ƭǳƴŘŜƭƭ ŀƴŘ {ǘȅǘƘΩǎ 

ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŦƻǳƴŘŜŘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ¢ƘŜ 

.ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DƛǾƛƴƎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ мтлу 

{ƻŎƛŜǘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ 

 

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ²ƛƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƪƴƻǿ ōȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

мтлу {ƻŎƛŜǘȅΦ 
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C!vǎ 

Lǎ ŀ ƎƛƊ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄΚ 
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀŎƛŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ¢ƘŜ 

.ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀȄ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄΦ  

 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ϻонрΣлллΦ 

[ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ 

ƭŜƎŀŎƛŜǎ ŀǎ ŀƴȅƻƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ пл҈ ǘƻ 

ос҈Φ  

 

L ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎƛƊΣ ǎƻ ƛǎ ƛǘ ǎǝƭƭ 

ǿƻǊǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀŎȅΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻŘŜǎǘ 

ƎƛƊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ {Ƴŀƭƭ ƎƛƊǎ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ƎƛƊ ƻǊ ƭŜƎŀŎȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ  

 

²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎƛƊǎΚ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎƛƊ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎƛƊ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ Ψ5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΩ ƻǊ ǘƘŜ ΨIŜǊƛǘŀƎŜ ϧ 

{ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ CǳƴŘΩΣ ƻǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳΦ 

 

{ƘƻǳƭŘ L ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΚ 
¢Ƙƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƭŜƎŀƭ ƻǊ 

ǘŀȄŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ōȅ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ  

 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ²ƛƭƭ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊΦ 

 

 

¸ƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ 
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[ƛŦŜǝƳŜ DƛǾƛƴƎ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀ ƎƛƊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ²ƛƭƭ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎΦ  

 

[ƛŦŜǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊǎ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎΣ ΨƎƛǾƛƴƎ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǾƛƴƎΩ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 

 

DƛƊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ 
!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎŀǎƘ ƎƛƊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΣ Ǿƛŀ ƻǳǊ 

ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ DƛǾƛƴƎ ǎƘŀǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǘŀȄ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄ ƻƴ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ 

ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ! ƎƛƊ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘŀȄ ǇŀȅŜǊΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ŀǊŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Iaw/ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ-

ǎǘƻŎƪ-ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ 

ǎƘŀǊŜǎΦ 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ 

ǿƛǎƘŜǎΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŀȄŀǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻƴ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎΦ 

 

 
ϦLŦ ǿŜ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦέ 

wƻōΣ tŀǊŜƴǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ wƻōƛƴ 



 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŘƻƛƴƎ ƴŜȄǘΥ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ²ƛƭƭ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ 

ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ 

ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǳǎ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ŀ ²ƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ²ƛƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻŘƛŎƛƭΦ  

 

/ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ tƭŜŘƎŜ CƻǊƳ 
²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ²ƛƭƭ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳŀǧŜǊΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƎƛƊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǝƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ōǳǘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǎƻ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻŦ ǳǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ōȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ tƭŜŘƎŜ CƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜΦ ! ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƭŜƎŀƭ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 

 

¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎ 
¢ƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ōŜǉǳŜǎǘǎΦ hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ 

¶ ²Ŝ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘŜǎ 

¶ ¸ƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜΦ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

.ȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

 

9ǾŜǊȅ ƭŜƎŀŎȅΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΣ 

ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ лмрм тоо мплт ƻǊ ŀǘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǘŜŀƳϪōƭǳŜŎƻŀǘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ μ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ μ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ μ²ŀǾŜǊǘǊŜŜ μ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ μ [мр ф99 



 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ μ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ μ²ŀǾŜǊǘǊŜŜ μ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ μ [мр ф99 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ лмрм тоо мплт ƻǊ ŀǘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǘŜŀƳϪōƭǳŜŎƻŀǘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

 

ǿǿǿΦōƭǳŜŎƻŀǘǎŎƘƻƻƭƭƛǾŜǊǇƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

 
Ψƴƻƴ ǎƛōƛ ǎŜŘ ƻƳƴƛōǳǎΩ - Ψƴƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΩ 

 
[ŜƎŀŎƛŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ  

¢ƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ рнсоуо 



¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 
 

 

 

 

 

¸h¦w [9D!/¸ t[95D9 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ȅƻǳǊ ²ƛƭƭ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘŜǎǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǿŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

 

¢ƛǘƭŜ  

CƛǊǎǘ bŀƳŜ                                                                                                {ǳǊƴŀƳŜ  

!ŘŘǊŜǎǎ όIƻƳŜύ                                                                

  

  tƻǎǘŎƻŘŜ  

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  9Ƴŀƛƭ 

 
¸ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ όƛΦŜΦ hƭŘ .ƭǳŜΣ {ǘŀũΣ tŀǊŜƴǘύ   

tƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅΥ 
 

     L ƘŀǾŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴȅ ²ƛƭƭ 

     L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ Ƴȅ ²ƛƭƭ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ²ƛƭƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ Ƴȅ ǿƛǎƘŜǎ 

     L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ƭŜƎŀŎȅ Ǉƭŀƴǎ 

     hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύ  

 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ Ƴȅ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻΥ 
 

     .Ŝ ŀƴ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ DƛƊΥ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ Ƴȅ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀκ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ Ƴƻǎǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜŎŜƛǇǘ 

     {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΥ CǳƴŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

     {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ {ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ CǳƴŘΥ IŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘΣ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 

 ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŭǘ-ŦƻǊ-ǇǳǊǇƻǎŜ 

     hǘƘŜǊ όǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŦȅύ  

 

όhǇǝƻƴŀƭύ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎΥ  
 

L ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ όǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅύΥ 
 

aŀƛƭ   9-Ƴŀƛƭ   ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƘŜǊŜΥ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ ōŜ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ǝŎƪ ƘŜǊŜΥ  

 

¢I9 .[¦9 /h!¢ {/Ihh[ 

   

   ̧h¦w [9D!/¸ Lb¢9b¢Lhb{ 

   ̧h¦w 59¢!L[{ 

   Y99tLbD Lb ¢h¦/I 



 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƴƻōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƘŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳŜŜǘΦέ !ƴƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ {ƛƭǾŜǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΣ Wǳƭȅ нлмп 

tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻΥ 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ μ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ μ²ŀǾŜǊǘǊŜŜ μ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ μ [мр ф99 

 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜƎŀŎȅ ǇƭŜŘƎŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ лмрм тоо мплт ƻǊ ŀǘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ǘŜŀƳϪōƭǳŜŎƻŀǘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

 

ǿǿǿΦōƭǳŜŎƻŀǘǎŎƘƻƻƭƭƛǾŜǊǇƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

 
Ψƴƻƴ ǎƛōƛ ǎŜŘ ƻƳƴƛōǳǎΩ - Ψƴƻǘ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭΩ 

 
[ŜƎŀŎƛŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ¢ƘŜ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ  

¢ƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ .ƭǳŜ /ƻŀǘ {ŎƘƻƻƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊ рнсоуо 


